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Préambule : 'ensemble des données chiffrées présenté dans les comptes consolidés sont exprimés en Euros
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En euros

ACTIF 31/12/2011 31/12/2010

Ecarts d'acquisition

Capital souscrit non appelZ Il

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'Ztablissement

Frais de recherche et dZveloppement 0 0

Concessions, brevets, droits similaires 53 897 55103

Fonds commercial 11 868 906 11 460 556

Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions 5 24 264 27 787

Installations techniques, matZriels et outillages 54 070 69 593

Autres immobilisations corporelles 1 001 997, 1180 158

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participations -3614 81 035

Actifs nets en cours de cession

Participations par mise en Zquivalence

CrZances rattachZes ~ des participations

Autres titres immobilisZs 0 284 054

Prets 2000

Autres immobilisations financieres 371012 0
TOTAL Il 13 370 532 13 160 286

STOCKS ET EN-COURS

Marchandises 2119 232 2611683

CREANCES

CrZances clients et comptes rattachZs 4 055 905 8062 944

Actifs d'imp™t diffZrZ 140 118 163497

Autres crZances 2 455 496 3129 617

Capital souscrit et appelZ, non versZ

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement 555 801 394 142

Actions propres

Disponibilitzs 1114 201 1 066 614

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatZes d'avance 635 526 743 073
TOTAL IV 11 076 279 16 171 571

TOTAL ACTIF 24 446 811 29 331 857
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En euros
PASSIF 31/12/2011 31/12/2010
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 1533 624 1533 624
Prjmes d'Zmission,vde fusion, d'apport 10 318 405 10 318 404
RZserves consolidZes -2397817 -1497 715
RZsultat Groupe -2 180 896 -994 061
TOTAL | 7273 316 9 360 253
INTERETS MINORITAIRES
IntZrets hors groupe 538 096 494 519
Ecarts de conversion hors groupe
RZsultat horgrroupe -134 012 -99 804
TOTAL Il 404 084 394 715
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour acquisitions de titres
Provisions pour risques 191 941 119721
Provisions pour charges s 282 700 370 821
Provisions pour passif d'imp™t diffZrz 1564
TOTAL Il 476 205 490 542
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 5
Emprunts et dettes aupres des Ztablissements de crZdit 3533332 4 589 426
Concours bancaires courants 459233 909 849
Emprunts en crZdhail 164 930 237 907,
Emprunts et dettes financieres divers 54 539 20 164
Passif nets en cours de cession
Avances et acomptes resus sur commandes en cours 24 369 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachZs 5 313 255 7 104 672
Dettes fiscales et sociales 5530 462 5 257 487
Dettes sur immobilisations et comptes rattachZs
Autres dettes 389 067, 209 150
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatZs d'avance 824 019 757 692
TOTAL IV 16 293 206 19 086 347
TOTAL PASSIF 24 446 811 29 331 857

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88(

16<&(E(



0 KT<1UuO!'LO!50"VEU+U

Rubrigues 31/12/2011 31/12/2010
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Ventes de marchandises France 21 692 114 24 778 40§
Ventes de marchandises Export 358 99 1143 821
Production vendue de biens France 958 104 1168 574
Production vendue de biens Export 27 091 22 3349
Production vendue de services France 20 689 69 21 215 007
Production vendue de services Export 665 044 113 261
TOTALI 44 391 04 48 441 411
PRODUITS D'EXPLOITATION
Subventions d'exploitation 9 754 54 697
Reprises sur provisions, amortissements, transfert 481 694 257 837
Autres produits 124 444 289 211
TOTALII 615 889 601 745
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 19 525 39 22 294 95
Variation de stock de marchandises 62 364 -334 8194
Achats de matieres premieres et autres appro. -704 031 -602 654
Autres achats et charges externes 11 552 424 11 736 24
Imp ™ts, taxes et versements assimilZs 820 624 837 464
Salaires et traitements 9 968 464 10 298 34
Charges sociales 4 528 73§ 4 625 464
Dotations aux amortissements immobilisations 480 624 607 375
Dotations aux provisions sur actif circulant 380 631 540 171
Dotations aux provisions pour risques et charges 215 30 403
Autres charges 293 431 101 011
TOTALII 46 908 88f 50 133 96
RESULTAT D'EXPLOITATION (I + 11 - 1l) -1 901 953 -1 090 804
PRODUITS FINANCIERS
Autres intZrsts et produits assimilZs 234 025 282 213
Reprises sur provisions, transferts charges -1
DiffZrences positives de change 6 820 5923
Prod. nets sur cessions de valeurs mobilisres de placement 1 227 1232
TOTAL IV 242 071 289 3671
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions 3991 13 736
IntZrets et charges assimilZes 377 045 340 470
DiffZrences nZgatives de change 5712 14 677
Charges nettes sur cessions de valeurs mob. de placement 12 440Q 86 384
TOTALV 399 184 455 267
RESULTAT FINANCIER (IV - V) -157 117 -165 900
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -2 059 07( -1 256 704
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opZrations de gestion 145 687 201 447
Autres produits exceptionnels sur opZrations en capital 24 982 4118
Reprises provisions, transferts charges 40 927 39 100
TOTALVI 211 591 244 660
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opZrations de gestion 197 4979 166 084
Autres charges exceptionnelles sur opZrations en capital 230 789 119 384
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 113 004 41 231
TOTALVII 541 284 326 703
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VII) -329 699 -82 043
Imp ™ts dus sur les bZnZfices -105 00( -247 171
Imp ™ts diffZrZs sur les bZnZfices 31 143 2 289
TOTAL VI -73 857 -244 882
RZsultat des sociZtZs mises en Zquivalence
Dgtations aux amortissements des Zcarts acquisitions
RZsultat densemble consolidZ -2 314 90§ -1 093 864
RZsultat groupe -2 180 89 -994 061
RZsultat par action -0,71103 -0,32409
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Devise Kl

Capital Primes Réserves Résultat Autres Total
consolidées | de I'exercice Ecarts de Ecarts de Titres en Situation nette
conversion réévaluation | auto-controle
CAPITAUX PROPRES N-1 1534 10 318 992) (994) (505) 9 361
Augmentation de capital 0 0 0
Imputation du rZsultat 2010 (994), 994 0
Distributions de dividendes 0
Acqgij ou Cession Titres en autocontr™!Ig 237 237
RES ULTAT N (2 180) (2 180)
Autres variations (145) (145)
CAPITAUX PROPRES N 1534 10 318 (2 131) (2 180) (268) 7273
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ProForma

Rubriques 31/12/2011 31/12/2010
Résultat net consolidé -2 314 908 -1 093 865
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l'activité

Résultat des sociétés mise en équivalence

Amortissements et provisions (1) 262 390 592 469
Variation des impots différés 31143

Plus-values de cession, nettes d'impot -953

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées -2 022 328 -501 396
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité (2) 4070 587 1132824
Autres variations 1 -2363
Flux net de trésorerie généré par 1'activité 2048 260 629 065
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations -468 998 -462 252
Cession d'immobilisations, nettes d'impot 261 510 38555
Incidence des variations de périmétres (3) -81 180

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -288 668 -423 697

Flux de trésorerie lié aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Dividendes en intragroupe

Dont dividendes versés en intragroupe
Dont dividendes regus en intragroupe

Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 638 038
Emissions d'emprunts 59413
Remboursements d'emprunts -1 159 143 -1281 082

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1 099 730 -643 044
Incidence des variations de cours des devises

Variations de trésorerie (A) 659 862 -437 676
Trésorerie d'ouverture (B) 550907 988 588
Trésorerie de cloture (C) 1210769 550912
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U+'@,/+2/., W¥,-1,<,5.1.,-A,(12845BMAM/'520,- +6'(2201--,> /(!,( 1+, @5 /(2(1*/ 1+,- L *>@(,- !
2//8,0-#N\2I>'()*+ |, 1+,122- 15 (/8, 1@*8B6'12082(1t#,- '0">,/(- 11/-51(+/ 1 *>@(2?2101(( !@!
SO*+ 14+, -LFY (D) 1-(*5178,-#
|
!

"HS  &*+201(H, L¥/-*01+2(1/!
|

5.2.1 Meéthodes de consolidation
|

E*/ (14/-*01+, -1@31/('M52(IHMO*?2q*8(, -10-1A101:26,102!1-* 1'('"W$=1+2/-0,-78,00,-,00,!,<,5.,!
8/1.%/(5:0,!,<.08-1A#
!

5.2.2 Ecarts d’acquisition
I

D*/A*5>'> /( 1284+1-@*-1(116BMO,>,/(215H@5'.'+,/(,-Z 10,-I".25(- 1+62.781-1(15,@5'-,/(,/( 102
+1AA'5/.1/(5, 1B
!
I\ LFY (1462.781-1(1%, -(1(5;+, \@25(1.1@2(1*/Z
I \2I 78%(, @5+, ! 06,/(5,@51-2.78'5,8- , | +2/-1 06'12082(L* (*(2Q ! +,-! 2.(1A! , (! @2--1A
1+ /(1A Q@I +2(,1+62.781-1(1H#
!
L51*51(215,> &,, -1'".25(-1*/ (I'(' 12AA,.(-1284 @*-(-12@ @5* @3B! 2102 */-*01+#IV/,1-*0+ 1/ |
2AA,.('A1M83, I 25(1+62.781-1(1¥/#
|

5.2.3 Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées
I

\f- 1% 2'(- 1-*/( 14/-*01+' - 1-850272-,1+,10,857102255m(2819%+".,>?5, 1$3%W&!/*>?5, I+,
S*1-1@51-UP-1+'52(1%) 1 -( 1A% (1% 14,- 14+2(,- 1+62.781-1(1*/Hb

I %$I>*1-1@*85!0,-!1-*.1'(-1bIW$=Z!&$=Z!EDS=]H4VIRWS&PH=WdZ!POWVCE

I ICI>*1-1@*85!d4\LWSH

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&(@: (



|
"9 &(*+- 1 (15BMO+6'12082(1*
|

VAI@51/1@ (> (0% -2@@01L1@90 M5*8@NE-* (10--8112/(-1
|

5.3.1 Immobilisations incorporelles
I

V,-11>>*?10142*/-11/.*5@*5,00,# (208", -!Q0,85120,85+62.781-1(1* 8!+, |@5*+8.(1* M

V,-1 1>>*2101-2(14 1/.*5@*5,00, @,81,/ (! m(5! 2>*5(1,-2Q! .2-1')2/( Z-83 +,-! @'51*+! 781
*55,-@*/+,/ (1Q0,88@5*(,.(1#!0'M20* 8!Q0,83+85', +68(101-2(15'I8,#

!

V,-I>'(0)*+, -, (485", -+62>*5(1--,>,/ (15,(,/8, -!-*/ (10,-1-8112/(, -8

!

Immobilisations incorporelles! Durée! Méthode!
V*M1.2Q/A*5>2(178}- 04Q9!12/- ! V1/215,
15,I,(- ! J12/- ! V1/215,

5.3.2 Immobilisations corporelles
I

V,-11>>*2101-2(1*/-1 *5@*5,08,:M85,/(12812102/1Q10,85!.*Y (1+62.781-1(1*/1*81+,| @5%+8.(1*/#

!

V62>*5(1--,>,/(1,-( 1.20.801, /1 A*/.(1*/1+,102! +85' 1 +68(101-2(1*/! ,-(1>',! +,-| +1AA'5 /() .2(M*51 -!
+61>>*2101-2(1Y-#

!

V,-l@51/.1@20,-1+85' -1+68(101-2(1*/-15,(,/8,-1-*/(10,-1-8 112, -

!

Immobilisations corporelles! Durée! Méthode!

PM,/.,> [(-12>'12M,>,/(IM'['520 ! AQ%%/- ! |V1/215,
PM,/.,> [(-Z\2>'[2M,>, [ (-!+,-1(,5521/} aQeai2/- ! | vV1/215,
D*/-(58.(1*/- ! 98!Q$312/- 1| V1/'215,
PM,/. > /(-1 LA 20, > /(-1 4+ -0 ogl2/- 1 |v1/'2185,
F/-(58.(1%/- !

&2('51,04,(*8(1002M,- "12/-1 |V1/215,
&2('51,0!+, 1(52/-@*9( C12/-!  |Vv1/215,
&2('51,04+,1785,28,(11/A*5>2(178, 91Q9@12/- ! |V1/215,
&*?101,3- "1Q9812/- 1 | V1/'215,

5.3.3 Immobilisations financieres
I

D 1@*(!,- (1,-/(1,00,>/ (1.¥-(1(8" 1+, 1+'@:(-1+, IM252/(1, (1+, |@5rP8!@,5-*//,0 2/62p2/(! @2
0181+6m(5,1+'@5". 11#

!

ki, | @5*1-1H@*8B+@5'.12(14 +,- | 1>>*?2101-2(- ! A1/2/.1B5}--( ! @52(178 0*5-78! 02120,89
+61/1,/(215,!,-(11/A'51,85,1Q102!120,85!.*>@(220,#

|

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&(88(



5.3.4 Créances et dettes
|

V152, -1 (4((, -1-* (120%51-" -1Q0,88120,85/+>1/20 4!

!

k/ ! @5*I1-1 @*& +@5'.12(1M +,-1 .52/, -1 - (| @52(178 /*>1/ 2(1l,>,/(! 0*5-78,! 02! 120,85!
+61/1,/(215,!,-(11/A'51,85Q12120,85!*>@ (2720, #

!

5.3.5 Stocks
!
V,--(5F-1-*/(0 1208 -1-8112/(102!>'()*+ , 1+, ThIL51Kk/1(215! &*p,/ ! L*/+'5" li#! ;- | @5*I11-1*/-
-*[(1*/-(1(8',- 10*5-78]0220,83.*>@(2?0)+,- 125(1.0%5-( -8@'51,85,!Q!02!120,85!+,!>25)'#
!

5.3.6 Trésorerie et valeurs mobilieres de placement
I

V,-1120,85-1>*2101B5, -1 +,| @02.,> /(1-*/(1'1208' -1 Q10,85! Y (1+62.)2(1*81+,1 8- 51 @ (1*/Z!}*5-| A521-!
2..,--*15,#!

!

K/, |@5*I1-1@*&+@5'.12(1,- (1.*/-(1(8' , 10*5-78 Q1.*85-1+, 17*85-, 1*8I(RI20,85 @5*?270, !
5'201-2(1*/1-*(11/A'51,85-1Q102! 120488 ) 2 (#

!

5.3.7 Impébts sur les bénéfices
I

V,IM5*8@;>@(271014,- 11>@;(HRAASH
I/ L2-1+ +1AAS [ 1(,>@*52155/(5, 0,-120,851A1-.201( 1.*>@(2?0,4+,- 12. (A, ({@2--1A
2812102[4/-+01+#IV,-11>@ ;¢! +1AA'B-*/( 1.20.80'4-,0/ 102>'()*+, !+815,@*812512?@, /!
2@@0178D! +,5/1,3 (28< +61>@;(!/,! I1M8, 8 @*& .)278, ! -*.1'(# ! 4/! 2@@01.2(¥8!
5BMO,>,/( DSD/QNN#38Z,- >*/(2/(- | +61>@*-1(1H+1AAS' L 2. (11,1 , (! @2--1K! -*/(!
*>@, / --1@*85!8/,1>m>, 1 /(1(1A1-.20 #
| @*8B),-I'51(85,-1+, L.}/-*01+2(1*/12p2/(18/, 11/.1+,/., -850,5'-80(2(.*/-*01+" #
|
V,-12.(LA+61>@;(+1AA'SY, 1-*/( 1@51- 1.*>@(, 78,0
| -10,895'.8@'52(1HY , +' @,/ H@2+, -15-80Q(-'A8(85!Z
| *81-110,85!5'.8@'52(1*/! -(! @5*22?0,! @25!-81(,!+,106,<,5.1.,1+68/1 2'/'AL., 1>@*-220,1 2((,/+8!
281.%85-1+,10,85@'5 1%+, 1+'/*8,> [(# |
|
V6. H*>1, 1+61>@LA8(G 101", Q! 068(101-2(1*/! +,-1 +'AL.1(- Al-.28<! 2/('51,85-1 (1 +,-1 25*5(1--,> /(-!
5@8(-+1AATS,- (I@2-*-(2(, 1.2502*1'(C Y, 15>@01@®20,-.*/+1(1*- |@*88,-12.(11,5#
|

5.3.8 Provisions pour risques et charges
I

VA @541 1-1#-1-#/(1 */-(1(8' -1 @*851(,/15! *>@(,1+,-151-78,-1A1/2/.1,5-1 <1-(2/(1Q1021+2(,1+,1.0;(85,
+, -1 F>@(,#)

!

D*/ A5>'>/( 1285BMO,>,/(DSINq!$3333GD,-151-78,4,(1.)25M,-1>2_,8541+ /(1A11Q02+2(, 1+, !
.0;(85,1+,- I'(2(- 'A1/2/.1,5HA%/(106*?_16-68/,! @5*11-1#4+B10*5:786181-(,!Q02.0;(85, !+, 106,<,5.1.)

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&B3(



8/, 1*201M2(1*/1402-*.1'( |QO6'M25+68A(1,54+*/( 1 D,- (| @5*?2?0:8!.,5(21/! 786,00@5**78,52
8/, 1-*5(1 )+, 15,--*85. -128 1?'/AL., 1+ 1., [(1,5-B2/- 1 */(5,@25(1128>*1/- '781120,/(, 12((,/+8, +,!
.,081.1#

!

5.3.9 Engagement de retraite et prestations assimilées
I

V,-l IM2M,> /(- | AX(1 06%.2-1% +68/,1 '12 B2(11! , (! -*/ (! @5*I1-1%/-# V,-! @252>B(5,-
(,)/178,- 18(101--¥/ (1,8 <i|@152/.) | +62.(LI1(*. 5/, ZB/,15*2(1H A21288'@,5-*//,0Z8/!

(28<1462.(8201-2(1%,! 9IZ! 02>'()*+, !@5*@,.(1'ZI,. |+'@25Q061/1(12(38!-20251!(1.)25M,-!

F>@51-#

5.3.10 Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant
I

\/! 5'-80(2!.*852/ (1, (1.,08L@5*1,/2/ (1+, -12.(111(-1+2/-10,-78,005106,/(5, @51 (!,/M2M',! +2/-1Q!
2451 +,1 - - 12AA21621/-178,10,-1 2.(LI1(-1 2//,<,- 1786,002--8>, 1Q(L(5!2.., --*15! *81+2/-10)
@5*0%/M,> /(! - -1 2.(LI1(-!/*5>20,#
V,15'-80(2(1,<.,@(1*//,0!5'-80(, 1+,-'IB/,> J(-*8*@'52(1*/-11/)2?1(8,0-1+1-(1/.(-1+,1062.(111(",(1781!
LI @2.- -1, 15,@5*+815, 1>2/1B5 IA5'78,/(, !, ('5'M801B5,#

|

5.3.11 Titres d’autocontréle
I

V-1 (1(5,-4+628(*.*/(5;0,! 021 /1 (1(5,-! 1>>*2101--14+2/-10,- *>@(,-! 1/+111+8,0-1 -*/(! @*5(-! /!
+1>1/8(1*/%, -1.2@1(28@5*@5,*/-*01+ -, (AIMBFIA1-(1/.(,>,/ (1+2/-101(220,B!+, 112512(14
+,-1.2@1(2805*@%-

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&@B7(



D 105H<OUAGKTS"TEHEUHTS

G#% V1-(1+,- - 1'(- L*/-*01+-1b !

G#$ P.(111("

| | ! ] ! I
: H Méthode de
is s atcl intérétel 3ri |
Entreprise! N°SIRET! % l;:;;elts. consolidation! % l;;i;e'ts' P;Z;jf'
: 2011/ 2010! : :
o2l (sociZt z mere) 47806332400030 Mére 1.G. / I.G. Mére 01/01-31/12
Sieg e : Gennevilliers
M2l 33354415300039 87,845% 1.G. / I.G. 93.042% 01/01 B31/12
Sieg e : Paris
SCRIBTEL FORMATION 39336786700016 100% 1.G./1.G. 93.042% 01/01 B31/12
Sieg e : Paris
AVOLYS 42905001600014 68,175% 1.G./1.G. 68% 01/01B31/12
Sieg e Levallois b Perret
NEWPORT 39309784500027 100% 1.G/1.G. 01/09 P31/12
Sieg e : Aix en Provence

V,-Ul@;0,44+62.(111{+8'e5*8@!W$=*/( !B

0]

R*5>2(1* B A*5>2(1% @5*A,--1*//,00125(! M52@)17&,28+1*I1+ (! *8(10-+, !
M, -(1*/#

=>@5,--1F d8>'5178, |bH*08(1*/-!+6'@5,8l,!/8>'5178,-Z! +,-| @5,--,-1/8>'5178,-1 (!
+,-1.*@1,85-1.¥80,85L*//,.(-# |
E,5I1.,-1b11/M/1,51,Z!1/-(2002(1*/Z!>21/(,/2/.,Z!,<(,5/201-2(1*/#
:1-(5128(14=/(M52(14B 1,/(, ! @252(20*M8ZL/(,5/,(Z! 2*8(178,-! +,! @5*+81(@25
LPWZ/-*>>2720,-Z10*M1.1,0- @5*A,--1*//,0-!1+,-125(-IM52 @) 1178, -#

L5* ,(ROSE-*08(1*/-1+, IM,-(1*/1,( 1+628(*>2(1-2(1 1, II*- 1A08%, |@5*+8.(1*1Z
E*08(14 H'O'*>-1 b | -*08(1%/-1 5'-,28<! (! (0'*>- | @*85(52/-A'5,522..+5 | (!
- 851- 5% 4%/ # |

E*08(14 P8+1°01+ ! B -*08(1%-! @3 @*850, >*/(2M, ! ,(! 0 -(*.F2M,! I1+*#

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( 16<&B=(



KT<1+5+RHEHUWO®"KT<1UO"

VIS0, M L5*014+2(1%/1-%/( 11+,/(178,-1Q.,00,-1+, 106,<,5.1.1@5".'+,/( #

W+5H+UHTIS"
|

V,-1(220,28<12@5B\/({@25(IL/(M52/( 1+, -1 *>@(, -1.*/-+01+-#]

K#% =>>*?101-2(1*/-11/.*5@%*5,00,-

G X1EHK+UHT$O" 1T"UO" LV! RHEHOWLV! KT<1UQ LO 50"VEUHOWLO EQOV5!

Ouverture Augmentation Diminution Variation de Autres Cl™ture
pZrimetre mouvements
Valeurs Brutes
Ecart d'acquisition
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement 75 000 75 000
Concessions, brevets et droits similaires 581471 8 695 590 166
Fonds commercial 12 202 403 5452 402 898 12 610 753
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
Total Valeurs Brutes 12 858 874 14 147 0 402 898 0 13 275919
Amortissements
Ecarts d'acquisition
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement 75 000 75 000
Concessions, brevets et droits similaires 514172 9901 524073
Fonds commercial 741 847 741 847
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
Total Amortissements| 1331019 0 9901 0 0 1 340 920
Valeurs Netteg 11 527 855 14 147 (9 901) 402 898 0

11 934 999

! 4.25(0+62.781-1(1*/
I

V,-I".25(-1+62.781-1(1*/) */-(2(-1-85!0,-1*@'52(1*/-1+,1.5%1--2/.,1 <(,5/,/*/(I'(1 2AA,.(-!

JIAR+-141 25> 5]

V-l (-(-! +,1 120*51-2(1*/1 (1 +,! +@5'".12(1*/! ,AA,.(8"-! @25! 02! -*.1'(" -85! 0,-! 2.(1I1(*-! +8!

M5*8@,!_8-(1A1,/(1062@ @5 L2(L(RA/+- 1+, 1¥>> 5. # |
V15 ()+,-1+6'12082(1*/18(101-',-1-*/( 1B

I 02>'()*+,

02A*5>2(1%/! (1+, 19| 1-85062.(111@5*+8.(14/8>'5178, #!

I 0,-.*>@252?0,-1-85!062.(1I11(''A*5>2(1*/

4+~ Thi+1-*8/(,+ 1.2-) “AO*s!i 121,. 1+,- 1(284+62.(8201-2(1% 1%$1-89

D,5(21/,-1+,-1 1/A*5>2(1*/-18(101-Z! (!, / |@25(1.880-1 )p@*()B-,-! +8! @IR+62AA2 T5/- (!
8/1.252.(B5,) @5'I11-1%//,0,( ! @5',/(,/(! +*/.! @25! /2(85,!8/1 .252.(B5,1 1/.,5(21/! 1/)'5,/(! Q!

HE%E (" +,-.'(

4(/0"1$&(235(61(78(-.)&#90&(3:88(

16<&@B>(




(*8(,1+¥//' | @5*-@,.(1l,#V,-15'201-2(1*/-! @*855*/(!'l,/(8,00,>,/(Z!+, A2U*/ -1M/1A1.2(11,Z!
+1AA'S 51+ -11/A*5>2(1@5'|1-1%//,00,/8(101-, 4

!

| RY4-14 1S5

!

E81(, 284 +1AA'S /(4 2.781-1(1*- 5201~ -! @250, M5*8@,D,! A¥/+-! +,1 *>>5. |
@,81,/( ' m(5,+ *>@*-- 1+, 102A2U4-8112/(, It

|

! ! ! !
wossEe-( ! L69'6,8%-&47 wsH
! ! ! !
P.(111(/8>'5178, ! ANN@oKY JCHKCJ as$"$199K
! ! ! !
! ! ! !
R*5>2(1*/1 JIG%G!"EK ! JIG%GI"EK
! ! !
YOID); !4/ | 13) 1G31! ) IGDGIMID
|
!
K#$ =>>*?101-2(1*/-.*5@*5,00,-
|
Rubriques Quverture Augmentation Diminution Variation de Autres Cl™ture
pZrimetre mouvements
Valeurs Brutes
Terrains
Constructions 53253 53253
Installations techniques, matériel, outillage 1966 016 43 880 2725 2012 621
Autres immobilisations corporelles 5118008 164 946 25513 29 834 (164 575) 5122700
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Total Valeurs Brutes 7137 277 208 826 25513 32 559 (164 575) 7 188 574
Amortissements
Terrains
Constructions 25 466 3523 28 989
Installations techniques, matériel, outillage 1896 423 60261 1867 1958551
Autres immobilisations corporelles 3937850 114 215 281273 15795 4120 703
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Total Amortissements 5859 739 114 215 345 057 17 662 0 6 108 243
Valeurs Netteg 1277 538 94 611 (319 544) 14 897 (164 575) 1 080 331 |

!
V- 1L5'+1(12284-*/( 15,(521(4,/ 11>>*2101-2(1K@*8M),-1?,-*1/- 1+, 102*/-*0 H2(1} #P8I9%
068$3%U/(2/( | 758( +,- 1 1/1,-(1--> /(- 'AL/2/.-1 @255 +1'22D-6'0B] ! Q 9$9#CK%

n! 2>*5(1Q)28(,85! +,1 %"K#N K8
!

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&(B7(



K#9 >>*?101-2(1*/-'A1/2/.1BS,-
!

Rubriques Ouverture

Augmentation

Diminution

Diminution

Variation de
pZrimetre

Cl™ture

Valeurs Brutes

Titres de participations

Actifs nets en cours de cession
Participations par mises en Zquivalence
Autres titres immobilisZs

Prets

Autres immobilisations financieres
CrZances rattachZes " des participations

10 377

364 712
2000

246 025

255 661
2000

15 936

10 377

371012

Total Valeurs Brutes 377 089

246 025

257 661

15 936

381 389

Provisions pour dZprZciation

Provisions sur titres de participation

Prov. pour cess.actifs nets en cours
Provisions sur titres mis en Zquivalence
Provisions sur crZances rattachZes
Provisions sur autres titres immobilisZs
Provisions sur prets

Provisions sur autres immobilis. financisres

10 000

3991

10 000

3991

Total Provision pour dZprZciation| 10 000

3991

10 000

0 0

3991

Valeurs Netteq 367 089

242 034

(10 000)

257 661

15 936

377 398

V,-128(5,-1 1>>*2101-2(14AL/2/.1B5-*/( | @51/.1@20,>}/¢>@*-' -

+6212/., 1Q(1(3+, +@;(*+, M252/(11#

!
K#C E(*.F-!

V6'I*08(1*I+,- -(*.F- 1-6,<@13, |@26,/(27028!-8112/ ('8

I+, 10*p,

541,5-- 1

31/12/2010

Augmentation

Diminution

31/12/2011

Valeurs Brutes

M atieres premisres

En-cours de tiers

En-cours de services

Produits intermZdiaires et finis
Marchandises

3185 93(

-356 893

2 829 037

Total valeurs Brutes

3 185 93(

-356 893

2 829 031

Provisions pour dZprZciation

Provisions sur stocks matieres premieres
Provisions sur en cours de biens
Provisions sur en cours de services
Provisions sur stocks produits finis

Provisions sur stocks marchandises

574 247

135 558

709 805

Total Provisions pour dZprZciatior

574 247

135 558

709 805

Valeurs Netteg

2611683

(135 558)

(356 893)

2119 232

"#$%&' (1" +,-.(

4(/0"1$&(235(61(78(-.)&#90&(3:88(

6<&B@



K#"' D52/.,- !

O,/(D2(1*+,-1.5'2/.,- '@25)'2/., !

—

-1.52/.,- - HS>@*/(Z '@29)'2/.,Z +,'02>2/1B5,-8112/(,!b!
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus |plus d'l an,-5 any plus de 5 ans
Montant Montant Montant
CrZances rattachZes ~ des participations
Autres titres immobilisZs
Prets
Autres immobilisations financieres 371012 371012
Avances et acomptes versZs sur commafdes
CrZances clients et comptes rattachZs 3677919 3677919
Clients douteux 2 383635 2 383635
Actif d' imp ™t diffZrZ 140 118 140 118
Autres crZances 2 455 496 2 455 496
Capital souscrit et appelZ, non ve
TOTAL GENERAL 9 028 180 9 028 180 0 0
|

V,-14+'21(,85-1+11,5-1.*>@5,//,/(!,/(1,00,> /[(Z  12819%!+'.,>75 1$308&!+ 1 A*85/1--,85-!
+21(,85-Z( +,- 1.5'2/.,-1A1-.20,-1,(1-*.120,-#

V,-L)2BM A% [ (20, 1462121, @511/, (1+,! */(52( -1+, >21/(,/2].

+,1)25M,-1.¥852/(, -1+6,<@0*1(2(1*/#

K#G 1-@*/1?101('-

31/12/2010 31/12/2011
Actions
Sicav & FCP 466 968 628 627
Total Valeurs Mobilieres 466 968 628 627
Comptes Courant Bancaires 1046 207 1102923
Comptes " terme
Caisses 20 411 11278
IntZrets Courus
Total Disponibntzs 1 066 618 1114 201
TrZsorerie Totalé) 1533586 1742828

1 1/A*5>2(178, (!

"#$%&' (1" +,-.(

4(/0"1$&(235(61(78(-.)&#90&(3:88(
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K#J '@5'.12(1*/+,1062.415.802/

!
V,-1>*81,> /(-

I+,- |@5*11-1*/-850,-1@*-(,-1+62.(1LA¥/( 10,--8112/(-!d
|
Rubriques Ouverture Dotations Reprises Varjation de Autres Cl™ture
pZrimetre mouvements
Provisions sur stocks matieres premieres
Provisions sur en cours de biens
Provisions sur en cours de services
Provisions sur stocks produits finis
Provisions sur stocks marchandises 574 247 135 558 709 805
PROV. SUR STOCKS ET EN-COURS 574 247 135 558 0 0 0 709 805
Prov. sur avances et acptes versZs sur cmdes
Provisions sur comptes clients 1987 067 245 073 226 491 2 005 649
Provision dZpreciation clients douteux
Provisions sur autres crZances
Provisions charges constatZes avan.
Prov. sur valeurs mobilisres de placement 72 826 72 826
Provisions sur actions propres
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 2 059 893 245 073 226 491 0 0 2078 475
TOTAL GENERAL 2 634 140 380 631 226 491 0 0

2788 280
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!
K#K D2@1(2020

!
D*>@*-1(14+8.2@1(20120

!

P8IQUH'.>?5 | 1$3%86Z10,!.2@1(20!-*.120!- F:>@, 1913GI$CI2.(1%/ -1+, 1373 1485*-#

!

H*8(,A*1ZD.*/11,/ (I+ V*(, B

!

E(*.F*@F/ -'W$H

!

P8(*51-2(1%+*/' ! 281DPI@3D6P4H819%r%3r$3B@*Sb,((5 !, /! @02.8/! @IR+6*@ (1*
+,1-%8- 51@ (11+62.(1*128!-,1/ 1+8IM5*8@WB=2!281 7'/ AL.,1+,-1-20251"-! (1 +,-1 +151M, 2/(-!
+,1021-+ 1'(IWS$H( +,- -+, 1'(- 1781083%/( 101',-#

V62((517811H6*@ 151+, | -*8-51@ (1 +62.(1*128(*51-, | @3 Q! D*/-,1 0+6P+>1/1-(52(1*
+81%Gr3Jr$33K!2!1'(12//80",| @25!8/,1+' . 1-1*/1+8! */-, 10+6P+41-(52(1A +8193r39r$33N!
78112128(*5118/, 128(5,2((51?78(1#,0%/ 10,-1>*+201(--8112/(,- '

|

Ng*>25 | I(+(20+62.(1*H@*812/(Im(5!'>1-, -1¥812.),(,- ! C®33!

| 1x/ (1$G3331281@5*Ad, - >2/+2(215 - 1-* 128<# !
E2(, 146 <@152(1*/1+,1021+'0'M2(1*/1+8I D*EH>1/1-(52(1%  9%r%$r$3%3

11:2(,1+81D*/-, 101+6P+>1/1-(52(1¥/ 93r39r$33N
PIg*>?5 | 1+6*@ (1415~ /(1,- ! C®I33!
DI&H(2] (*>1/2 O+, -12.(1%/-1Q> (5, ! $HGIN!

1128 (14, (@I@'514#46,<,5.1, I+, -F@ (14 1+, 1-*8-.51@(14/ 93r39r$3%
UIRLH, @51+ 46,<,5.1, 1+, - @ (1414, 1-+8-51@ (1% $Nr39r$3%4C
L IW201M2(1#/14+, 15/ BI2(1%/14 12, (1%/-1'>1- - | 912/-!

| ld*>?5 , +6*@(181,<,5.- ! 3

Cld*>?5 | 1+6*@ (141, / 1.15.802(1% 3

1de>75 | 1+6*@ (151.4- (1, -128<4>2/+2(215-1-*.1284 3

!

!

|

|

|

P((51?78(1-62.(1*/4M52(81(+, 102*.1'( WSk

|

H¥,|D*/-, 10! +6P+>1/1-(52(1*/1+8!C121510!$3%%! +,|W$=121+'. 1+14+2/-10,1.2+5, 1+ 10628(*51-2(1*/!
*-J(1,] @25!0tP--,>?0',1€'/'520,! +,-1 P.(1*//215,-1 +81$K!_81/1$3%3![28(*51-2/(10,!.*/-,10!
+62+>1/1-(52(1*/1 Q! @5*.'+,5Z! /18/,1%8! @08-1,85-| A*1-Z1 Q! +,-1 2((BVPRI(BL(,-| +62.(1*/-!
<1-(2/(,-1*81 QI"> ((5,! +,1 02! -* 1'(1 WS1AZ! +,] @5*.'+,5! /I A21,85! +,! +,8<! >2/+2(215,-!
*.128<! (14,1 +11,5-1-20251"-1 +,102! -*.1'(QI 062((51?78(1*/! M52(81(,! + 3BR(1*/-! +,1 02!
12 ,<1-(2/(,-1*81 Q"> (5, [>*/(2/(1 Q!_*85!+,-1+ '@25(-!+,1-20251"-12819%! +'.,>7?5,]
$3%98"

|

HH3,! D*/-,10! +6P+>1/1-(52(1%/! +8! %"l +'.,>25,1 $3%0%! +,| W$=! 21 +'.1+'1 +2/-1 0, .2+5,1 +,!
0628(*51-2(1*/1-8-11-",1.*/- /(1,!@25!0tP--,>20",|e'/'520,!+,-1P.(1*//215,-1+8I$K!_81/1$3%3Z!

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( :6<&(@3: (



+1@5*.'+,5!,/1A21,851+68/1-20251'1102!-* 1'(Z!1Q!062((51?8(1*/!M52(81(,!+,1%G#"3312.(1*/-!+,!
021-*.1'('Z!,<1-(2/(,-*8IQ!">, ((5,#!
|
P((5178(1%-62.(1*/IM52(81(#, 102*.1'( 1&$=

!
HFL25! +.1-1%/-1 /! +2(,! +8! N! _81/! $33K 062--*.1' 8/178,! +,! 02! E*.1'(! &P=EWd!
=dH4SdPH=WdPVAV/@tdRWS&PH=0k&$=7!A10120,!Q!%33I!+,!W$1!,(1+,102! E*.1'(1&]=LZ!
A10120,!Q!%33!11+,102!E*.1'("1&$112!12((51?8'1Q!.)2.8/,15,-@,.(11,>,/(19J!,(1K3#333!2.(1%/-!
M52(81(,-!,/!1A2I,85!+68/1>2/+2(215,1-*. 120#
!
L2514 1-1%/1 /1+2(,1+81$C!/*1,>?5,1$33KZ! 02! E*.1'('&$=12!+1--*8(1&]=LZ!-2! A10120,! Q! %33!
1 4/1 */-'78,/.,210,+1(1>2/+2(215,1-*.120!-6,-(118!".)2/M,5! 0,-! K3#333! 2.(1*/-! M52(81(,-!
786101+'(,/21(128!-,1/1+,1021-* 1'(1&]=L).*/(5,19312.(1*/-IM52(81(,-| &$=#
!
HH25!+'.1-1%/-1 /1+2(,1+8193!>25-1$331F1062--*. Bf178,!+,| 02! E*.1'(1 &$=1212((51 78" %%3!
2.(1%/-IM52(81(,-1Q!.,5(21/-1+151M,2/(-!,(1-20251'-1+8IM5*8@ , W $=#
!
L25! +.1-1%/-1 /1 +2(,! +81 C! _81/I $33NZ! 062--*.1'1 8/178,! +,1 02! E*.1'("! &$=! 2! +'0'M8'! 28!
L5"-1+,/(1+,1021E*.1'(1-21 *>@'(,/.,| @*85!+'.1+,51062((51?8(1+68/1>2<1>8>1+, 196311 +8!
2@1(20!-*.120128!_*85!+,1.,((,12((51?78(1*/Z!,(\.,|@*85!8/,1+85' 1+, 19K Ib*1-#!
!
L25! +.1-1%/-1 /1 +2(,! +81 %$! _81/1 $33NZ! 06P--*.1' k/178,! +,1 02! E*.1'("1 &$=! 2! +'.1+' +!
+111-,510,1/+>1/201+,1.)278,12.(1*/!,<1-(2/(,!@25!. /(4!
|
25K 1-1%/-1 /1+2(,1+8193! _81/1$33NZ!0,!L5-1+,/(1 21 +.1+1+62@@0178,5! .,((,! +111-1*/1 +8!
[+>1/20128<1%KC!2.(1*/-IM52(81(,-!,<1-(2/(,-#14/1.*/-'78,/.,Z10,1/+>25,1+62.(1*/-IM52(81(,-!
2I'(1>80(1@01'l@25!%33!,(1-6'0,121(128!93!_81/1$33N!Q!%K#C33#
|
HHSGI>A1$39@3.4/A*5>"> /(1Q1021+'0'M2(1*/1+,1 *>@'(,/.,| 78110811 21'(1*.(5*p',| @25!
062--*.1'18/178,10,! C!_81/I $33NZ! 0,! L5'-1+,/(! 2! +'.1+'1 +62((51?8,5! C#3G$! 2.(1*/-! M52(81(,-!
1+81,00,-#14/1*8(5,Z10,1>2/+2(215,I-*.1201-8-11-'12!5,/4/.108 1>m>,1Q1062((51?8(1*Mk#CIC!
2.(1%/-IM52(81(,-1781108112121, /(" (12((51?8',-| @25!06P--*.1',1k/178,10,1931>25- 533N #!
!
HWE25!+'.1-1*/1 /14+2(,1+81%3!_81/1$3780,IL5'-1+,/(12!.*/-(2('178,1021 @'51*+,1+62.781-1(1*/!
+,-1J#C3312.(1*/-IM52(81(,-2!2((51?8',-10,!N!_81/!$33KZ)&21(7:86,/! */-'78,/.,Z!.,02!
>@*5(21(! | 0628M>,/(2(1*/! +8! .2@1(20! -*.120! +,1 02! E*.1'("! +68/,! -*>> 1 +,| J#"KNZCC! n!
@5'0,I',1Q!+8,1 .*/.855,/.,1-85!0,! @*-(,!h \@51>,1+62@ @:(B02! .5'2(1*/!+,! JHC33! 2.(1*/-!
1%81,00,-1+,19%Z3$"GIn!+, 1/+>1/201.)2.8/,1,(1.,128! @5*AL(1+,1062((5128(215,!+,-+1(,-12.(1%/-#
!
WIL251+', 1-1%/1 /1+2(,1+81981215101$3TB L 5'-1+,/(12!.%/-(2(178,102! @'51*+,1+62.781-1(1*/!
+1JH#K$@. (1%/-IM52(81(,-12((5178',-10,1931>25-1$33N![/*>?5,1+62.(1*/-IM52(81(,-!Q!_*85!+,-!
2.(1¥-1/12((5178',-1, 1521 -*/1+ 1+ @25(-1+,1-20251'-~Z!'(21(".)8,!,(1 786,/ .*/-'78,/.,Z!
02! >@*5(21(110628M> /(2(1*/! +8! .2@1(20! -*.120! +,1 02! E*.1'('1 +68/,1 -*>> #B$KZ9%! n!
@5'0,I',1Q!1+8,1.4/.855,/.,1-85!0,! @*-(,'h \@51>,! 2@ @1B((!02!.5'2(1%/!+,| IHKS®. (1%/-!
1¥81,00,-1+6,/115*/1%Z3$"G!n! +,!1/*>1/20!.)2.8/,! ,(.,! 28! @5*AL(! +,-1 2((51?8(215,-1+,-+1(,-!
2.(1%/-1(*8_*85-1-20251"-1*81>2/+2(215,-1-*.128<1281931>25-1$8%%

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&(38(



|
WHE25! +'.1-1%/1 +81 L5*-1+ /(1 /! +2(,! +8! $K! /*1,>?5,! $3%%4Z! 2M1--2/(! -85! +'0'M2(1*/1 +,!
F>@'(,/.,1+,106P--,>20",1e'/'520,1 &1<(,|+8I$KI_81/1$3%3Z! 101 2!'(1+'.1++,! @5*.'+,5! Q!
062((5128(1*/!1+,1$#%6K312.(1%/-IM52(81(,-1+,1021-*. 1'(1&$1#
I
P8I9%!+'.,>?5,1$3%9%Z! $%H#CGK! 2.(1#/-I M52(81(,-1+,1021 -+ 1'(1 &S 1 */(1+41.1'(12((5178",-Z!
/(1% " HSSGI*/(1'(12.781-,-#
!

K#N L5*11-1*/1@*851-78,4,( 1.)25M,-!
!

V,-1@5*1-11@*88B1-78 4,( 1.)25M,-1-62/20p-,/(1+,1021 A2U*/1-8112/(
!

Rubriques Ouverture Dotations Reprises Variation de Autres Cl™ture
pZrimstre mouvements
Provisions pour risques 119 721 113 000 40 780 191 941
Provisions pour charges 370 821 88 121 282 700
PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 490 542 113 000 128 901 0 0 474 641 |

|
D)2.8/ 1+~ 10L(INLY/8- 121A2106*2 16681,<2>, 1Q02+2(,1+6255m¢, -1 *>@(, -12819%
+.575, 1$3%UZ! 2@5B2114 +- 1 %-10-1 851+178,8 @5*1-1%- 8M' 4 /. --215,- |
*(Z101.2-1')20(Z 11 H-(1(8, -1@*® *8I5150-151-78:1-(1>'# !

K#%U>@58/(4,( 1+((- IA1/2/.1B5/-
|

V,-1+,((,-/AL1/2/.1B5,-1-11,/(10,/(121/-118
!

ETAT DES DETTES 31/12/2010 31/12/2011 1 an au plus |plus d'1 an,-5 an{ plus de 5 ans
Montant Montant Montant
Emprunts et dettes aupres des Ztablissements de ¢rZdit 4 825 776 3697 006 1072 416 2 624 590
Concours bancaires courants 909 849 459 233
Emprunts et dettes financieres divers 21721 55 795
TOTAL GENERAL 5 757 346 4212 034 1072 416 2 624 590 0 |

!
1> * /(2] (14, -1, >@58/(-12819%+". >?5 | 1$3%4.*55,-@*/+2/ (12815, (R1(,>,/( +,- 1.5+1(-
228<160BI, IQU%GCHNIOB

|

VL4, ((- |AL/2L1B5 1411501 #/( | %/-(1(8'- | +,1+'@;(-15,U8! +,102.01,/(BOL +2/-10}
245, 14+,10%.2(1%/1+,1>2('51,0#
! !

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( -6<&B3(



!
K#%B8(5,-+,((,- 'Q.*85(1(,5>, !
|

V-128(5-1+((, -1*>@5/// (Ib
|

31/12/2010 31/12/2011 1 an au plus |plus d'l an,-5 ans| plus de 5 ans
Montant Montant Montant
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 24 369 24 369
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7104 672 5313255 5313255
Dettes fiscales et sociales 5122792 5303220 5303220
Dettes sur immobilisations et cptes rattachés
Autres dettes 209 149 383 722 383 722
TOTAL GENERAL 12 436 613 11 024 566 11 024 566 0 0
!
K#%E*-(,- +8.*>@(, I+, 15'-80(2(
!
8.12.1 Ventilation du chiffre d’affaires
!
L282.(111('4,/ vn!
!
!
31/12/2010 31/12/2011
en k! en k!
Services 6 423 5806
Consommables 3525 2 756
Equipements 21 001 17 992
Formations 16 755 17 120
Locations de salles 348 385
Autres produits 389 332
Total Chiffre daffaires 48 441 44391 |
!
8.12.2 Autres produits d’exploitation
!
31/12/2010 31/12/2011
Subventions d'exploitation 54 697 9 754
Reprises sur provisions, amortissements, transfert 257 831 481 695
Autres produits 289 211 124 440
Total Chiffre d'affaires 601 745 615 889 ||

8.12.3 Effectif

- 4¢0"1$&(235(61(78(-.)&#90&(3:88(

H#S%&' (1" +,-.(

16<&@37(




V6,AA,.(1A!b
!

Effectif au Effectif au
31/12/2011 31/12/2010
Cadres 94 95
EmployZs 184 190
Total effectif 278 285 |

8.12.4 Droit individuel a la formation en France
I

V2! 0*1! /q$33D%! +8! C! >21! $33C! 5,02(11,! Q! 02! A*5>2(1*/' @5*A,--1*//,00,! +1-@*-,! 78,! 0,-!
-* 1'(-1A52/U21-,-12..*5+,/(1Q!0,85!-20251"-18/!1+5*1 (1 1/+111+8,0!+68/,! +85',! +,111/M(!),85,-!
>1/1>8>!@25!2//',!.1110!.8>802?0,! -85/, +85',| >2<1>20,! +,!-1<!12/-1 (128! (,5>,! +,! . !
+'021!,('Q!+'A28(!+,!-*/18(101-2(1*/'06,/-,>7?0,!+,-1+5*1(-15,-(,'@02A*//"Q!.,/("11/M("),8b,-#
P8.8/,1.)25M,!Q!@2p,5!/62!"('l.*>@(2?101-',!+2/-10,-!,<,5.1.,-1$33"Z!,/'2@ @01.2(1*/!+,1062I1-!
$33CR!+819%9!*,(*2$33C!+8!.*>1('!+685M,/.,!+8!DdD#
V,11*08>,!+6),85,-! +,! A*5>2(1*/1.8>80"! .*55,-@*/+2/(! 28<! +5*1(-12.781-1 28! (1(5,! +8! :=R!
-6'0BI,!B$#CIP,85,-#!P8.8/,!),85,!/62!"("''@51-,'28!.*85-!+,106,<,5.1. #
I
!

8.12.5 Rémunérations allouées aux dirigeants
I

\215>8/'52(1* /1 +,-1*5M2/,-1 +, 1 +15,.(1#! /6,- (! @2 .*>>8/178" ,!1.29.,02! .*/+81521(!
1/+15,.(,>,/('Q!+*//,5!8/,'5'>8/'52(1*/'1/+111+8,00,# !

!

!

8.12.6 Dotations aux amortissements et aux provisions d’exploitation
|

400,-1*>@5./1,/( 18
!

31/12/2010 31/12/2011
Dotations aux amortissements immobilisations 607 379 480 624
Dotations aux provisions immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 540 171 380 631
Dotations aux provisions pour risques et charges 30 403 215
Total Chiffre d'affaires 1177949 861470

V,-1+*(2(1*/-1@*8@5*11-15 @*86, (521 (,+*/( +'-*5>21-1.02--",-1,/1,<.,@(1*//,0# !
|
!

8.12.7 Charges et produits financiers

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( :6<&B=(



\/1 5-80(FIAL1/2/.15162/20p! *>> |1-8118
!

31/12/2011 31/12/2010
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Prod. des autres val. mobilisres et crZances de l'actif immo.
Autres intZrets et produits assimilZs 234 024 282 217
Reprises sur provisions, transferts charges
DiffZrences positives de change 6 820 5923
Prod. nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 1227 1232
Ecarts de conversion
Contrepartie Intra-Groupe
Total Produits Financiers 242 071 289 367
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions 3991 13 736
IntZrsts et charges assimilZes 377 049 340 47(
DiffZrences nZgatives de change 5712 14 677
Charges nettes sur cessions de valeurs mob. de placement 12 440 86 384
Ecarts de conversion
Total Charges Financiere 399 184 455 2671
RZsultat Financief -157 1171 -165 90cI

"#$%&' (1" +,-.(

4(/0"1$&(235(61(78(-.)&#90&(3:88(
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8.12.8 Charges et produits exceptionnels
I

V,15-80(2(!,<.,@(1*//,01-62/20p-,!1+,102!>2/1B5,!-8112/¢,!b
!

31/12/2011 31/12/2010
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opZrations de gestion 145 687 201 443
Autres produits exceptionnels sur opZrations en capital 24 982 4118
Reprises provisions, transferts charges 40 922 39 100
Total Produits Exceptionnelq 211 591 244 66(

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opZrations de gestion 197 497 166 084
Autres charges exceptionnelles sur opZrations en capital 230 789 119 384
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 113 004 41 231
Total Charges Exceptionnelle$ 541 284 326 709
RZsultat Exceptionne -329 695 -82 043,

8.12.9 Impébt sur les bénéfices
!
!
0O,/(102(1%,102)25M +61>@;(28.*>@(, !+, 5'-80(Z'd
!

31/12/2011 31/12/2010
Imp ™ts dus sur les bZnZfices -105 00( =247 171
Imp ™ts diffZrZs sur les bZnZfices 31 143 2 289
Total de la charge dimp™{s -73 857 -244 887
|

!
V21* 1'(14+1-@*-,1+,| +'AL.1(-! Al-.28<1 2/('51 %" #388n17811081! @,5>, ((,/(1 +,!01>1(,5! 02!
)25M,1AL-.202//8,00,

8.12.10 Honoraires des commissaires aux comptes
I

V,IS*(2/( 1 4,-1)* #5215 - 1 +,- | *>>1--215 -1 28 *>@(, -! L/(M5'l +2/-1 0} *>@(, ! +, !
5-80(2(1-6'0B| IQNN#YHEB*/ (13N128I(1(54+,- 12V [+101M,/.}+15,.(,>,/( 101" ¥
|

I"#$%6& (1" +,-'( 4(0"1$8&(235(61(78(-.)&#90&(3:88( :6<&B7(



M +VU50MHSATS<+UHTS!
|

N#% 41> /(-  1@*('51,8540020;:(85,!

!

V,-lIB/> /(- 1@*(’51,85Q020;:(85,!+,106,<,5.11-*/( > J(1*/'- 1+2/-10,152@ @*5;"!
M,-(1*/15,-@, .(LA-1+BWE, 1&$=#

|

N#S$ 4/M2M,> /(- )*5- 121028
!

9.2.1 Engagements donnés
I

V,-LIM2M,> (- 1+4)- 1 @292-*1'( “>B5,IW$E/ | .*/(5,@25(1! +6,>@58/(- 72/.215,-!
-*/( 10,--8112/(-1

L 120> (1 1T BN AY -1+ L 5> 5. TWSE( /2] (1> /( 1+, 1 (1(5,2
POWVEE(/8- |@*SHNNINYSH#3S
L [20(1->0( W~ I(1(5,58]=L!/ IM252/(1+68,>@58/(172/.215)@*SHCIS3C3#%

U 12013 0( 14,19 I 52INHBIAY+-14, 1555 5. IWSE( /2] (1-,>/( 1+, 1(1(5,!D:!
ECEHA&AE'(/8-! @*&"$31%KGHHB
L 121> (4% * I52INHBIAM+-1+, 1. *>> 5. IPEMAd* 5H@*@HK I IKN#3h!
|
:628(5,-1,/M2M,>,/(- */( '( W[~ @282+ 1'( WS
|
I M2M#, L>@(, +61/-(58>,/(-'A1/2/.1,54@*8B33#333!h
L IM2M,>/(1+,11,5-,51 Q! &# aH! WO2/*1 8/,1 1/+,>/1(" 1+,1 %$3#333I n! /1 .2-1+1 /*/!
5,.%/+8.(1%/1+,1021 */1,/(1*/1+,! @5,-(2(1*/! +,!-,511.,1.*/.08,10,193r3Gr$33K! 2,.!
021-*.1'(laHW!>2/2M,> /(!
12/(1--,> [(1+8IA¥/+-1+ 1 *>> 5. 1281@5*A1(1+8!D=D!@*85!G$3!333!n
28(1*1@*85!5,(,/8,1+,IM252/(1,128! @5*A1(1+,1021 22@r8@80215,!@*85!N!CG3#KCIn
28(1*'@*85!0*.2(1*1-1>@0, 128! @5*A1(1+,102!?2/78,!@*@80215, @*85!9!$J3#GK!n
14/M2M,>,/(1+,-10%.2(1*/-10%/M8, -1+85' -1 2819%r%$r$39@40*p, 5-15,-(2/(-1+Y-IHHD M|
9%3#SCINHI
I P@@"5(- (1(5,'dT Id=DIDWHBP}KS IQW$28193r39r$BN1
0 :2/- 106)p@*()Bt*w! 02120,85 +,- 12.(1%/-12((51?8' 1 Q062@ @*5(Hb_*8%
+,106*@'52(1462.781-1(1*/! -(! 1/A'51,85! Q! G! ,85*-Z1 782(5,! 2//',-1 2@5B-! 02!
5'201-2(1*! +,! 06*@'52(1*! +62.781-1(1*/! -*1(! Q! 061--8,! +,! 021 4@'51*+,
H-512(1% 1+,1782(5)2/'-Z 18/1 *>@0'>,/( !+, @51<52!1,5-' | @292
=+ 1'( IW$=Z!Q1)28(,85!+8!+1AA'5,/(1,0!+,1120,85#!D,! *>@0"> /(! +,! @51<!-,52!
1,5-'1,/1/8>'5215, 1%81 /12, (1%/-1+,1021-* 1" W$22Bl.)*1<!+, 1062@ @*5(,85#
| \RIALQIRGH -( |, /M2M', 128@5B-, I02E*.1'(" 1e'/'52 0,@*8B/ I>*/(2/( !+, 1IKI$33!
NIV2AL01RGS,-( 1/M2M', 128 @5B-8ID=[@*81B/ I>*/(2/( '+, 19%K333n!
I d2/(1--,>,/(ID*>@(,'4@25M/,1+,)W$=1Q!)28(,85!$BB3!11
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9.2.2 Engagements regus
I

V251 TWSE 5,U8+,- | M252/(11+62.(LA( | +, ! @2--18%- /(1,- | @2, +2/(- 1+,
* (- IQWSH
!
| SAEWVKH=Wd!N9Z! SAEWVKH=Wd! V=VV4Z! SAEWVKH=Wd! V4! TPOS4! Q!)28(,85! +,$33!
' )'2/.,1+8193r3Cr$3%% !
| LDE!RWS&PH=Wd!-*1(1%"3!333In!Q!".)'2/.,1+8193r3Cris3%%
| PORREH ISPR=1(C"3333n!Q.)'2/., 12893r3Cr$3%%
!
V2E*.1'(' 18&$42128--15,U88/, IM252/(1+62.(14 !+, |@2--1A)2B(,85!+, 1"31333n @28,
M2/ (-14,102%.1'( IPAHPSARI06')'2/., +819%r%$r$30%o6#
!
V2-+1'( 1&$4215,U802.28(1*/1-*01+215;, 102+ 1'( IW$28@5B-8!D=0D*8D$!"%$n! V2
*1'( 1&$59215,U80228(1*/1-*01+218,, 102*.1'( W$28@5B-8ID=[D*8E99$G !
!
V2-*1'( 18$4215,U802.28(1%/1-*01+215:, 1&H4 T, F>2( 1d,g2>,++1/, 12@5BF, 102-*.1'(" !
M/'5200@*8B61$C " In#
|
V25 1 IWSE2I5,U88/, IM252/(1+62.(14 1+, |@2--13)28(,85 !+, 1%"3333n! @28 1.'+2/( !
+,102*.1'(" 1dT!d=DIDWHBP]KSZ&#L)101@@4AHAQ06'.)'2/., +819%r39r$3%as#
!
V21-* 1'(1&$=1215,U8!8/,IM252/(1,1+62.(1A!,(1+,! @2--1A!Q!)28(,85!+,1J31333!n! @25!0,-1.'+2/(-!
+,102!-*.1'(1d4\LWSH! DW&&kd=DPH=WJEZ!Q!06'.)'2/.,1+819%! BBYC!-85!0,! @02/!-*.120!
(IA1-.20Z!,(Z19%!2*8(1$3%$![>1/81(1),85, 1+, IL251- /I(*8-128(5,-1+*>P 1/ -#
!
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